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Sve je veci stepen prepoznavanja od strane poslodavaca potrebe za pregledom stanja ravnopravnosti spolova u radu i
donoSenjem plana za unapredenje u onim oblastima i pitanjima u kojima su utvrdene takve potrebe. Zavod za
zaposljavanje Brcko distrikta BiH (u daljem tekstu ZZZBD) iskazao je svoje opredjeljenje za unapredenje ravnopravnosti
spolova i u tu svrhu dao svoju saglasnost, da u okviru projekta ,Medusektorsko partnerstvo za ljudska prava i rodnu
ravnopravnost na trzistu rada“ (2023-2025), finansijski podrzanom od strane Evropske unije a kojeg provode Fondacija
INFOHOUSE iz Sarajeva i Fondacija LARA iz Bijeljine, za strucnu i konsultativnu podréku u pripremi Plana ravnopravnosti
spolova u skladu sa Zakonom o ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini.

Plan za ravnopravnost spolova zasniva se na obavezama sveobuhvatnog zakonskog okvira za rednu ravnopravnost u
Bosni i Hercegovini kojim se ureduje zabrana diskriminacije na radu i zastita licnog integriteta zaposlenih, ukljuCujuci
zastitu od uznemiravanja, ali i predlazu priviemene posebne mjere za unapredenje ravnopravnosti spolova u onim
oblastima i pitanjima gdje su analizom uoCene velike razlike u korist jednog spola.

Z77BD ovom politikom daje odgovore na kljucne regionalne i globalne izazove te pridonosi konkretnim rjeSenjima, a to
su: nedostatak ravnopravnosti i inkluzije, korupcija, klimatske promjene, itd, te ima za cilj;

> ispuniti oCekivanja aktera

> napredovati kroz doprinos inovacijama

> postupiti u skladu za zakonima i medunarodnim standardima
> osigurati dugoroCnu odrZivost

Dakle, uskladivanjem standarda korporativnog upravljanja (ESG) i ciljeva odrZivog razvoja (COR) kroz nove prakse i
procedure, ZZZBD postupa u skladu sa zakonom i standardima koji doprinose pozitivnim promjenama u poStovanju
ljudskih prava kroz pravedno upravljanje, objavljivanje informacija, spre¢avanje radnji koje bi omogucile razlicitost i
stvorile nejednake mogucnosti, ugrozile privatnost itd.

PRAVNI OKVIR
Zabrana diskriminacije na osnovu spola/reda

Bosna i Hercegovina na svom putu ka ¢lanstvu u Evropskoj uniji ima niz obaveza koje je potrebno da ispuni, od kojih je
veliki broj vezan za uskladivanje propisa sa evropskom legislativom. Dio evropske legislative, tzv. acquis communautaire,
je i EU Gender akcioni plan Il (EU GAP Ill) za period 2021 - 2025. god. koji stavlja fokus na ravnopravnost spolova i
osnazivanje zena u svim vanjskim djelovanjima EU (Sto ukljucuje instrument pretpristupne pomoci (IPA) i predstavlja
plan EU za izgradnju ,svijeta u kojem postoji jednakost spolova“. Bosna i Hercegovina je obavezna donijeti svoj plan za
implementaciju EU GAP-a IlI, slijedeci tematske oblasti utvrdene u EU planu, a taj plan podrazumijeva uvodenje
perspektive rodne ravnopravnosti u sve politike, procese i aktivnosti kako javnih, tako i privatnih subjekata.

lako je radno zakonodavstvo u Bosni i Hercegovini u visokoj mjeri uskladeno sa domacim i medunarodnim standardima
za ravnopravnost polova, u BiH i dalje postoje izrazene rodne nejednakosti u oblasti zaposljavanja, rada i pristupa svim
oblicima resursa. BiH ima najmanji nivo ue$¢a Zena na trzistu rada u Jugoistocnoj Evropi. Prema podacima iz indeksa
rodne ravnopravnosti za BiH 2023, BiH je u poddomenu Ucesce, BiH ima 60,9 bodova, $to je za 1,9 bodova niZe u odnosu
na rezultat za BiH iz 2022. godine (62,8). Rezultat indeksa za BiH u 2023. godini u ovom poddomenu je za 21,4 bodova
nizi od prosjeka EU u 2023. godini (82,3). Dakle, Zene se suo¢avaju sa fenomenom ,staklenog stropa“ i imaju poteskoce
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da pristupe visim polozajima odlucivanja. Neravnopravnost je posebno izrazena u upravljackim strukturama. Zene su
zastupljene u upravljackim strukturama javnih kompanija u BiH sa 17,5% (20% u FBiH, 15% u RS). Kada se radi o
generalnim direktorima/cama javnih kompanija u BiH, svega njih 5,55% njih su Zene. Na osnovu spolne strukture
upravnih odbora deset najvise ranigiranih kompanija na berzi u BiH, upravljatku strukturu je Cinilo 17% Zena i 83%
muskaraca a samo je jedna kompanija za predsjednicu imala zenu.

U skladu sa gore nevedenim, ravnopravnost spolova u djelatnosti ZZZBD ne treba da bude samo ,pitanje brojeva“. U
ovom sektoru jo3 postoji historija strogog definiranja rodnih uloga i o¢ekivanja od zaposlenih da se ponasaju u skladu
sa tim ulogama, medutim, jo3 uvijek su prisutni rodni stereotipi i predrasude, koji se posebno negativno odrazavaju na
7ene. Odrzavanje ovih stereotipa moZe nerijetko pojacati diskriminatorno razmisljanje i ponalanje, kako medu
zaposlenicima, tako i kod korisnika usluga preduzeca.

Ustavna odredba o ravnopravnosti razradena je u Zakonu o zabrani diskriminacije (“Sluzbeni glasnik BiH", broj: 59/09 i
66/16) koji daje okvir za ostvarivanje jednakih prava i mogucnosti za sve osobe u BiH i uvodi mehanizme zastite. Dok je

specijalni pravni instrument o rodnoj ravnopravnosti u BiH Zakon o ravnopravnosti spolova (,Sluzbeni glasnik BiH", br.
16/2003, 102/2009, 32/2010.).

Zakon o zabrani diskriminacije u BiH primjenjuje se na uvjete zapo$ljavanja i rada, ukljucujuéi pristup zaposlenju,
zanimanju i samozaposljavanju, kao i na naknade, napredovanje u poslu i otpustanje s posla. Drugim rijetima,
diskriminacija je zabranjena u odnosu na vrlo Siroke aspekte rada u BiH.

Zakon o ravnopravnosti spolova u BiH sadrzi poseban dio o zaposljavanju, radu i pristupu svim oblicima resursa. Prvo su
garantirane jednake mogucnosti zaposljavanja i zabranjena je diskriminacija u procesu ponude zaposljavanja, javnog
oglasa, u postupku popune slobodnih radnih mjesta, ugovorima o radu i otkazu ugovora o radu.

U ¢lanu 13. st. 1 taksativno je pobrojano $ta je zabranjeno u ovom podrugju, ukljuujuci:

- neprimjenjivanje jednake place i drugih beneficija za isti rad, odnosno za rad jednake vrijednosti;

- onemogucavanje napredovanja u poslu pod jednakim uslovima;

- onemogucavanje jednakih uslova za obrazovanje, osposobljavanje i strucno usavrsavanje;

- neravnomjerna prilagodenost radnih i pomocnih prostorija i opreme poslodavca biolodko-fizioloskim
potrebama zaposlenika, ukljuCujuci i zaposlenike s invaliditetom;

- razlitit tretman zbog trudnoce, porodaja ili koriStenja prava na porodiljsko odsustvo, $to ukljucuje i
kao i razlicit tretman u vezi s donoSenjem odluke o koriStenju odsustva nakon rodenja djeteta;

- bilo koji nepovoljan tretman roditelja ili staratelja u uskladivanju obaveza porodi¢nog i profesionalnog Zivota;

- organiziranje posla, podjele zadataka ili na drugi nacin odredivanja uslova rada tako da se na osnovu roda ili
bratnog statusa zaposleniku dodjeljuje nepovoljniji status u odnosu na druge zaposlenike;

- svaka druga radnja ili djelo koje predstavlja neki od oblika direktne ili indirektne diskriminacije.

Na taj natin Zakon o ravnopravnosti spolova prepoznaje dva glavna oblika diskriminacije - direktna diskriminacija i
indirektna diskriminacija.

Zakonom o radu Br¢ko distrikta BiH izriito je zabranjena diskriminacija, izmedu ostalog, na osnovu pola, a Zakon sadrzi
slitne odredbe o zabrani diskriminacije u definiranim aspektima rada, kao to su uvjeti zapoSljavanja, uvjeti rada, te
osposobljavanje i struéno usavriavanje.



STANJE RAVNOPRAVNOSTI SPOLOVA U USTANOVI

METODOLOSKI PRISTUP ANALIZI

Plan ravnopravnosti spolova (Plan) predstavlja mehanizam za efikasno unapredenje ravnopravnosti spolova u oblastima,
sektorima, podru¢jima i organizacijama u kojima postoje utvrdene nejednakosti po spolu kao rezultat drustveno
konstruiranih i percipiranih razlika izmedu zena i muskaraca.

Prvi korak u izradi Plana je provodenje analize ravnopravnosti spolova prema Metodoloskom pristupu koji je razvijen na
osnovu specifikacije projektnog zadatka i istrazivatkim alatima za kvantitativno i kvalitativno istrazivanje stanja
ravnopravnosti spolova na radnom mjestu, a u skladu sa metodologijom Evropskog instituta za ravnopravnost spolova
(EIGE) kojom se analiza provodi prema sljedecim indikatorima:

Slika 1. Indikatori rodne ravnopravnosti na radnom myjestu (EIGE - Evrapski institut za ravnopravnost spolova)

' Nepostojanje razlika u platama na osnovt spola

* Izbalansiran sastav zaposlenih po spolu na svim nivoima radnih
‘mjesta

Izbalansiran sastav clanova u upraviili upravnih tijela poispolu

' Praksa prijavljivanja i sahkcionisanja seksualnog uznemiravanja
‘na radnom mjestu :

'Privlatenije; zapo8ljavanje i zadrZavanje na'radu nakvalitetnijeg
‘kadra - zena i muskaraca

| Nepostojanje sezregacije po radnimimjestima ia osnovu spola:

) Odsustva i fleksibilno radno vrijeme

Prikupljanje podataka za analizu i izradu Plana provedeno je primjenom istrazivackih instrumenata:

1. Upitnik koji je dostavljen zaposlenicima sa ciljem ispitivanja percepcije, iskustava i stavova sudionika/ica
0 rodnoj dimenziji rada na radnom mjestu
2. Polustruktuirani intervjui sa ciljem prikupljanja kvalitativnih podataka o stanju rodne ravnopravnosti

Pregled relevantnih dokumenata podrazumijevao je analizu, iz perspektive rodne ravnopravnosti, internih akata

preduzeca, te je konstatovano da ova ustanova nema internih akata koji requliSu postivanje ljudskih prava ili ESG
standarda.

Pored toga, provedeno je i istrazivanje medunarodnog i domaceg zakonskog okvira i standarda ravnopravnosti spolova
i zabrane diskriminacije, opéenito u oblasti rada i zaposljavanja, kao i dostupnih standarda koje je ZZZBD usvojila.
Nakon prikupljenih podataka iz Upitnika, obavljeni su individualni i grupni intervjui sa zaposlenicima, s ciljem
prikupljanja licnih stavova i iskustava zaposlenika i zaposlenica u vezi s pitanjem ravnopravnosti spolova u preduzecu.



REZULTATI ANALIZE RAVNOPRAVNOSTI SPOLOVA U ZZZBD

Ravnopravnost spolova

Prema podacima prikupljenim putem Upitnika o ljudskim resursima u ZZZBD ukupan broje zaposlenih je 25, ito 8
musakraca i 17 Zena. Dakle, evidentno je da je polna struktura zaposlenika/ica: vecinski Zene Sto je relana slika za javni
sektor u BiH. Firma posjeduje dostupne informacije o standardizaciji upravljanja, godisnje izvjestaje o radu i uspjehu na
web stranici te interne akte/odluke i pravilnike koji requlidu postivanje ljudskih prava u privrednom subjektu i to: Eticki
kodeks za zaposlene Zavoda za zaposljavanje Breko distrikta BiH, Plan integriteta Zavoda za zapo3ljavanje Brcko distrikta
BiH.

U segmentu upitnika koji propituje ravnopravnost spolova i zastitu od diskriminacije na radnom mjestu rezultati su
slijedeci:

Na pitanje $ta za njih predstavlja “ravnopravnost spolova” 96% ispitanika/ica smatra da je to Jednak tretman /
mogucnost za osobe muskog i zenskog spola.

Ravnopravnost spolova predstavlja:

= Drugo

# Jednak tretman i
mogucnosti za osobe
muskog i Zenskog spola
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Cak 82,6% ispitanika/ica nije ucestvovalo u radionicama ili obukama o ravnopravnosti spolova, a na jednoj ili vise
radionica je prisustvovao isti procenat ispitanika/ica.



Zastita od diskriminacije na radnom mjestu

Da li ste upoznati sa procedurama koje se odnose na
zabranu diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i
uznemiravanja na osnovu spola na radnom mjestu?

HDa
= Djelimitno

Ne

Takoder iznimno visok procenat ispitanika_ica (91%) smatra da nije bilo Zrtva diskriminacije na osnovu spola, seksualnog
uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola na trenutnom radnom mjestu, dok je svega 9% dalo pozitivan odgovor.

Na pitanje. ‘da I/ su traZili zastitu u okviru radnog mjesta kod trenutnog poslodavea ukoliko smatraju da su bili Zrtva
diskriminacife na osnovu spola, seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola”87% smatra da se ovo
pitanje s7e odnosi na njif, Sto je olekivano na osnovu odgovara iz prethodnih pitanja. Svega 1 osoba (4,3%) je izjavila
da je trazila zastitu od poslodavca.

Ukoliko smatrate da ste bili Zrtva diskriminacije na osnovu spola,
seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola, da li ste
traZili zastitu u okviru vaSeg radnog mjesta kod trenutnog
poslodavca?

2Da

% Ne

® Pitanje se ne odnosi na mene



Visoki procenat ispitanika_ica je na pitanje da li smatraju da je neko od kolega_ica bio Zrtva diskriminacije na osnovu
spola, seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola odgovorilo sa “ne znam” - 70 %, a sa “ne” njih 26%.

Da li smatrate da je neko od Vasih kolega/kolegica bio
Zrtva diskriminacije na osnovu spola, seksualnog
uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola?

B Ne

' b
Ne znam

Vecina ispitanika_ica (Cak 78%) izjavilo je da “ne zna”da li je na njihovom radnom mjestu uspostavljen efikasan nacin
zastite od diskriminacije na osnovu spola, seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola, dok 9% smatra
“da jeste uspostavijen efikasan nacin zastite".

Da li smatrate da je u YaSem radnom mjestu
uspostavljen efikasan nadin zastite od diskriminacije,
seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu

spola kod Vaseg poslodavca?

#Da
# Ne

Ne znam




Obuke iz oblasti rodne ravnopravnosti

Vecina ispitanika_ica nema stav o potrebi provodenja obuke koje se odnose na ravnopravnost spolova (‘e znam”smatra
43%). Potvrdno je odgovorilo 35% anketiranih dok 22% smatra da ‘e treba”provoditi obuke.

Da li smatrate da je potrebno provoditi obuke koje se
odnose na ravnopravnost spolova?

®Da
= Ne

- Ne znam

Prijava diskriminacije ili uznemiravanja na osnovu spola

Dvije trecine ispitanika smatra da &7 koristila online mogucnostprijave diskriminacije ili uznemiravanja na osnovu spola,
smatrajuci da online alat nudi “lakSe prijave diskriminacije.”

Ukoliko bi vas poslovni subjekat ponudio
radnicima_cama online moguénost prijave
diskriminacije ili uznemiravanja na osnovu spola
(link na web stranicu, mobilna aplikacija...) da li
biste koristili taj alat?

®Da

& Ne




Zakljucci

lako je Vijece ministara BiH usvojilo Cetiri genderacije GAP BIH i to 2006-2011; 2013-2017; 2018-2022; 2023-2027.
godine kojim se zaduZuju vlade na svim niovima da izrade operativne planove, Viada BD je tek krajem novembra donijela
odluku kojom ce pristupiti izradi prvog strateSkog dokumenta sa strateskim ciljevima, programa i mjerama za
ostvarivanje ravnopravnosti spolova - Gender akcioni plan Br¢ko distrikta BiH.

Zakljucno, rezultat toga je Cinjenica da uposlenici nisu upoznati sa standardima za ravnopravnost spolova niti su
prisustvovali edukacijama, radionicama i konferencijama na temu primjene domacih i medunarodnih standarda za
ravnopravnost spolova. Takoder, nisu izradeni podzakonski akti ili interna politika ZZZBD kao mehanizam zatite u
slucaju uznemiravanja na osnovu spola na radnom mjestu.

ZZ7BD ovim dokumentom usvaja Plan ravnopravnosti spolova u cilju dosljedne primjene Zakona o ravnopravnosti
spolova BiH i Gender akcionog plana BiH.

Z77BD bi na osnovu prijedloga Tim za provedbu Plana ravnopravnosti trebala raditi na:
e osnazivanju kapaciteta uposlenih za prikupljanje i analiziranje statistickih podataka razvrstanih prema spolu, a
na osnovu Clana 22. ZORS BIH
e sprovesti godisnju anketu medu uposlenicima o poloZaju Zena u ZZZBD i mogu¢nostima unapredenja poloZaja
s aspekta rodne ravnopravnosti
e usvojiti Dinamicki plan sa utvrdenim rokovima i nosiocima aktivnosti, a koji bi za ilj imao pobolj3ati polozaj
Zena u svim organizacionim jedinicama ZZZBD

e osnazti kapacitete za uvodenje rodno odgovornog budZetiranja kao jednog od alata prema programskom
budzetu i smjernicama za izvjestavanje prema istom;
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PREPORUKE | AKTIVNOSTI PLANA RAVNOPRAVNOSTI SPOLOVA ZZZBD

Na osnovu rezultata analize, preporuke su razvrstane u pet cjelina-tema i date u vidu aktivnosti Plana ravnopravnosti
spolova:

A Tt ¢ : 1

1.Politike | prakse - od diskriminacije, 1.Nova zapoiijavanja 1.Zadriavanje

- nasilja, seksualnog Zena i muikaraca i 2aposlenika_cau
 uznemiravanja i priviagenje talenata poduzeéu
. uznemiravanja

1 ljudskih resursa
| . poduzeéa

1.Napredovanje

CILJEVI PLANA RAVNOPRAVNOSTI SPOLOVA ZZZBD - OPCI | SPECIFICNI

Na osnovu nalaza i preporuka analize ravnopravnosti spolova u ZZZBD, predlaZe se Plan ravnopravnosti spolova koji je
strukturiran tako da se definiraju aktivnosti za ostvarivanje sljedecih opcih ciljeva ravnopravnosti spolova na radnom
mjestu:
a)  Ukljucivanje zaposlenih u ZZZBD, posebno rukovodecih struktura, u podrsku unapredenju rodne
ravnopravnosti i inkluzije kroz ESG standarde;
b)  Podizanje svijesti i razvijanje kompetencija;
¢) PoboljSanje kompetencija na osnovu ocjenjivanja rezultata rada;
d)  Unapredenje organizacione kulture i sigurnosti na radu;
e) Veca uskladenost privatnog Zivota i rada;
f)  Unapredenje ravnopravnosti spolova i jednakih mogucnosti u privlaenju talenata, regrutovanju,
zaposljavanju, zadrzavanju i napredovanju zaposlenih;
g)  Unapredenje ravnopravnosti spolova u strukturama vodstva, upravljanja i odlucivanja;
h)  Podrska prevenciji i kaZnjavanju seksualnog i rodno-zasnovanog uznemiravanja, diskriminacije i nasilja;
i) Unapredenje ukljucivanja rodne perspektive u edukativne i komunikacijske sadrzaje;
j)  Osiguranja da analiticko mjerenje, ciljevi, indikatori, pracenje i evaluacija rezultata budu rodno inkluzivni i da
doprinose rodnoj ravnopravnosti.

Specifi¢no, aktivnosti za provodenje Plana grupisane su u okviru stjedecih specifi¢nih ciljeva:

1) Unaprijediti ravnopravnost spolova u politikama i praksi u oblasti ljudskih resursa

2) Prevencija i zastita od diskriminacije, nasilja, seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja po spolu
3) Nova zaposljavanja prema potrebi

4) ZadrZavanje zaposlenih na radnom mjestu

5) Napredovanje u poslu
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